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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG

NĂM 2021

Kính thưa: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Minh Hưng Quảng Trị
Hôm nay, chúng ta tổ chức đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021;
Đại hội lần này diễn ra trong bối cảnh tình hình quốc tế diễn biến phức tạp và

có nhiều yếu tố không thuận lợi, kinh tế thế giới được dự báo suy thoái nghiêm
trọng nhất trong lịch sử, tăng trưởng của các nền kinh tế lớn đều giảm sâu do ảnh
hưởng tiêu cực của dịch Covid-19.

Trong nước, thiên tai, dịch bệnh tác động không nhỏ tới các hoạt động của
nền kinh tế và cuộc sống của người dân; tỷ lệ thất nghiệp, thiếu việc làm ở mức
cao. Tuy nhiên, với những giải pháp quyết liệt và hiệu quả trong việc thực hiện
mục tiêu kép “vừa phòng chống dịch bệnh, vừa phát triển kinh tế – xã hội”, kinh
tế Việt Nam vẫn đạt kết quả tích cực với việc duy trì tăng trưởng. Mặc dù tăng
trưởng GDP năm 2020 thấp nhất trong giai đoạn 2011-2020 nhưng trước những
tác động tiêu cực của dịch Covid-19 thì đó là một thành công của nước ta với tốc
độ tăng thuộc nhóm nước cao nhất thế giới, tốc độ tăng GDP ước tính đạt 2,91%.

Ở Quảng Trị, tình hình kinh tế- xã hội của tỉnh Quảng Trị đã có những bước
chuyển biến tích cực, năm thứ 3 liên tiếp hoàn thành đạt và vượt các chỉ tiêu kinh
tế- xã hội đề ra. Sản xuất công nghiệp của tỉnh phát triển theo hướng gắn với phát
huy tiềm năng, lợi thế của địa phương, đặc biệt là ngành công nghiệp năng lượng
tái tạo. Môi trường kinh doanh đã được cải thiện, thu hút đầu tư có bước đột phá
hứa hẹn sẽ tạo nhiều công ăn việc làm trên địa bàn, tăng thu ngân sách đăc biệt là
thúc đẩy các ngành nghề khác cùng phát triển.

Bên cạnh đó vẫn còn tồn tại nhiều khó khăn, thách thức: Chỉ số năng lực
cạnh tranh cấp tỉnh chậm được cải thiện; công tác kêu gọi, xúc tiến, thu hút đầu tư
chưa mang lại kết quả như mong muốn; Một số dự án có tiến độ thực hiện và giải
ngân chậm, vốn đối ứng của địa phương không bảo đảm;

Mặt khác, thiên tai và thời tiết có những diễn biến khó lường, lũ quét và sạt
lở đất ngày càng phổ biến, nhiều loại dịch bệnh đối với người và vật nuôi bùng
phát và khó kiểm soát, đặc biệt là đại dịch covid-19 hoành hành. Những khó khăn
trên đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động SXKD của Công ty trong thời gian
vừa qua.

Để đánh giá kết quả qua một năm tổ chức sản xuất kinh doanh, những việc đã
làm được, những việc chưa làm được, những hạn chế tồn tại trong quá trình quản
lý điều hành, rút ra bài học kinh nghiệm cho tổ chức sản xuất năm tiếp theo.

Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin báo cáo tổng kết tình hình thực hiện nhiệm
vụ sản xuất kinh doanh năm 2020 và phương hướng nhiệm vụ năm 2021 với
những nội dung sau:
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PHẦN I
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị công ty luôn theo sát diễn biến tình
hình để có những đánh giá, phân tích tình hình hoạt động của công ty, qua đó
đưa ra những giải pháp, điều hành để đạt được kế hoạch đã đề ra. Mặc dù
những nguyên nhân, biến động nói trên có ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động
sản xuất kinh doanh của Công ty, nhưng với sự quan tâm và sự cố gắng của
toàn thể Ban Lãnh đạo, CBCNV, hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty
được duy trì ổn định, phát triển bền vững, tạo đà tăng trưởng hợp lý cho năm
2021 và các năm tiếp theo. Công ty tiếp tục bám sát chủ trương, định hướng
chiến lược phát triển của Ban lãnh đạo, trong năm 2020 Công ty đã cụ thể hóa
thực hiện chủ trương, định hướng thể hiện qua số liệu sau:

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD TOÀN CÔNG TY:

TT Tên chỉ tiêu ĐVT
Thực hiện
Năm 2019

Kế hoạch
năm 2020

Thực hiện
Năm 2020

% hoàn
thành
KH

I. Sản xuất
1. Xi măng PCB30 Tấn 37.366 40.000 53.615 134,04%
2. Xi măng PCB40 Tấn 10.351 11.000 10.038 91.25%
3. Gia công Xm sông Gianh Tấn 25.203 48.000 37.440 78.00%
4. Gạch tuynel Đông Hà 1000v 31.182 30.000 30.675 102.25%
5. Gạch tuynel Linh Đơn 1000v 19.503 19.000 17.285 90.97%
6. Gạch tuynel Minh Hưng 1000v 3.112
7. Gạch không nung 1000v 3.067 3.000 907 30.24%
8. Gạch terrazzo M2 40.886 45.000 34.020 75.60%
II Tiêu thụ
1. Xi măng PCB30 Tấn 38.109 40.000 52.791 131.98%
2. Xi măng PCB40 Tấn 10.374 11.000 9.257 84.16%
3. Gia công Xm sông Gianh 24.253 48.000 37.479 78.08%
4. Gạch tuynel Đông Hà 1000v 29.361 32.000 31.218 97.56%
5. Gạch tuynel Linh Đơn 1000v 16.985 22.000 17.696 80.44%
6. Gạch tuynel Minh Hưng 1000v 2.071
6. Gạch không nung 1000v 3.157 3.000 830 27.65%
7. Gạch terrazzo M2 47.608 50.000 24.675 49.35%

III

Doanh thu
Trong đó: Xi măng

Đông Hà
Linh Đơn

Tr.đ 102.350
52.705
27.477
14.420

116.000
61.500
29.500
17.300

118.337
69.431
28.590
14.517

102.01%
113.00%

96.91%
83.91%

IV Lợi nhuân trước thuế Tr.đ 4.938 9.000 9.996 111,07%
Lợi nhuân sau thuế Tr.đ 3.852 7.200 8.553 118,79%

V
Lãi cơ bản trên cổ
phiếu đồng

770 929 1.094 117,76%

VI Nộp ngân sách Tr.đ 5.065 5.500 6.600 120.00%
VII Thu nhập bình quân 4.800.000 5.200.000 5.600.000 108.00%

Như vậy, so với cùng kỳ năm trước, chỉ tiêu doanh thu thuần thực hiện
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tăng 15,62% và lợi nhuận tăng 122% so với năm trước, nguyên nhân bởi:
Trong năm 2020, sản xuất và tiêu thu xi măng tốt hơn năm 2019: sản lượng

tiêu thụ tăng 25.278 tấn, dẫn đến doanh số tăng 16.251 triệu đồng, mặt khác giá
bán có tăng hơn năm trước dấn đến doanh số tăng 2.146 triệu đồng. Sản lượng
tiêu thụ gạch Đông Hà tăng 1.690.104 VQC dẫn đến doanh thu tăng 1.730
tr.Đồng, Sản lượng tiêu thụ gạch Linh Đơn tăng 682.022 VQC dẫn đến doanh thu
tăng 636 tr.Đồng.

Tuy vậy, năm 2020 là năm họat động SXKD có nhiều khó khăn, giá nhiều
mặt hàng giảm sâu đặc biệt là các loại gạch tuynen dẫn đến làm giảm doanh thu
và lợi nhuận của Công ty: Giá bán bình quân gạch Đông Hà giảm 16đ/VQC dẫn
đến doanh thu và lợi nhuận giảm 507 tr.đồng, Giá bán bình quân gạch Linh Đơn
giảm 30đ/VQC dẫn đến doanh thu và lợi nhuận giảm 529 tr.đồng. Các sản phẩm
gạch không nung đều giảm sâu về sản lượng tiêu thụ..

II. CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐIỀU HÀNH SXKD:
1. Điều hành hoạt động sản xuất:
Trong điều kiện hoạt động SXKD gặp nhiều khó khăn, Ban Lãnh đạo công

ty đã chủ động đưa ra những giải pháp điều chỉnh kịp thời phù hợp với tình
hình thực tế, cùng với sự nỗ lực cố gắng vượt bậc, rất đáng trân trọng của
HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và toàn thể CBCNV, Công ty tiếp tục phát triển
bền vững, duy trì ổn định sản xuất kinh doanh và đảm bảo tăng trưởng; qua đó
đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao động, đời sống cán bộ, công nhân và
người lao động ổn định, củng cố niềm tin để người lao động gắn bó cùng Công ty.

Trước tình hình các sản phẩm gạch tiêu thụ khó khăn, Công ty đã đẩy mạnh
công tác sản xuất, tiêu thụ các loại xi măng cũng như gia tăng gia công Xi măng
Sông Gianh nhằm tạo thế phát triển cân bằng, ổn định.

Bên cạnh đó, Công ty đã đầu tư nhiều phương tiện như máy xúc lật, xe điện,
xe nâng ... để giảm bớt công việc nặng nhọc, độc hại mà vẫn giữ nguyên đơn giá
lương sản phẩm như cũ. Đồng thời, Công ty chú trọng đầu tư thay thế hệ thống
tạo hình, sửa chữa hệ thống nhà xưởng tại các Nhà máy gạch Tuynen; tăng cường
quản lý máy móc thiết bị, có kế hoạch đại tu, bảo dưỡng, sửa chữa và kế hoạch dự
phòng vật tư phụ tùng thay thế đảm bảo duy trì hoạt động sản xuất thông suốt,
đồng thời nâng cao hiệu quả sử dụng máy móc thiết bị.

Song song với công tác đầu tư, Công ty đã bố trí, sắp xếp hợp lý lại các dây
chuyền sản xuất trên cơ sở định biên lao động cho từng vị trí sản xuất, tăng hiệu
suất lao động. Bố trí lại đội ngũ cán bộ, nâng cao tinh thần tự chủ, tự chịu trách
nhiệm.

Phát huy phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa trong sản xuất
nhằm giảm các định mức kinh tế kỹ thuật, nâng cao chất lượng hạ giá thành sản
phẩm, tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Quản lý tốt các khâu trong quá trình sản xuất từ việc nhập nguyên liệu, chế
biến nguyên liệu đến ra sản phẩm; Tăng cường dự trữ nguyên liệu cho 2 nhà máy
gạch. Chú trọng chất lượng và mẫu mã sản phẩm, đưa các sản phẩm do Công ty
sản xuất vào quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015.

Duy trì tốt công tác an toàn lao động, vệ sinh công nghiệp, phòng chống
cháy nổ đi đôi với việc bảo vệ môi trường.
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Từ đó hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn duy trì ổn định; các
sản phẩm xi măng sản xuất tiêu thụ đều tăng so với năm trước.

Tạo việc làm ổn định, không ngừng nâng cao thu nhập cho người lao động,
chăm lo sức khỏe, tạo mọi điều kiện để người lao động làm việc và nghỉ ngơi
đúng chế độ, quyền lợi và nghĩa vụ của người lao động được quan tâm đúng mức,
phù hợp với điều kiện thực tế của doanh nghiệp.

Một số khó khăn, hạn chế, tồn tại:
+ Công tác quản lý điều hành sản xuất tại các nhà máy vẫn chưa thực sự

đồng bộ, thiếu linh hoạt, tính chuyên nghiệp chưa cao, chưa chủ động trong xử lý
công việc. Người lao động còn né tránh công việc, cán bộ quản lý có nơi, có lúc
còn lơ là, thiếu tinh thần trách nhiệm.

+ Năm 2020 vẫn tiếp tục chịu tác động của chính sách cắt giảm đầu tư công
nên việc tiêu thụ sản phẩm xi măng và các sản phẩm của nhà máy gạch tuynel
chịu sự cạnh tranh trên thị trường quá khốc liệt, giá bán giảm, thị phần tiêu thụ
sản phẩm còn bấp bênh dẫn đến hiệu quả kinh doanh chưa đạt yêu cầu đặt ra. Sản
phẩm tồn kho lớn, đăc biệt là các sản phẩm gạch.

2. Công tác phát triển thị trường:
Do các loại sản phẩm do công ty sản xuất đang bị cạnh tranh gay gắt trên thị

trường như xi măng, gạch các loại… nên Công ty đặc biệt chú trọng tới công tác
thị trường. Lực lượng cán bộ bán hàng và thị trường luôn được bổ sung và chăm
lo, tuy vậy, công tác thị trường vẫn chưa đáp ứng được kỳ vọng, chưa có một kế
hoạch chiến lược với mục tiêu thiết thực cụ thể; cán bộ thị trường còn thụ động;
do vậy chưa đẩy mạnh được công tác tiêu thụ sản phẩm.

3. Công tác quản lý tài chính:
+ Công ty cơ bản tập trung được vốn để sản xuất kinh doanh, không để vốn

bị ứ động hoặc bị chiếm dụng. Công ty hoàn toàn chủ động về mặt tài chính, tốc
độ chuyển vốn nhanh, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

+ Tình hình tài chính minh bạch, lành mạnh vốn được bảo toàn và phát
triển, đảm bảo lợi ích của cổ đông và người lao động. Mọi hoạt động đều được
kiểm tra và giám sát chặt chẽ.

+ Công tác cung cấp thông tin, báo cáo kịp thời, đảm bảo cho việc quản lý,
điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh.

+ Chấp hành tốt chế độ quản lý tài chính, Tuân thủ chế độ báo cáo tài chính
cũng như báo cáo thuế theo đúng quy định.

Tuy vậy, một số cán bộ, nhân viên còn thụ động, lơ là trong công việc; chưa
cập nhật chế độ chính sách kịp thời.

4. Công tác tổ chức và quản lý nguồn nhân lực:
Để hoàn thiện công tác tổ chức, Công ty đã bố trí, sắp xếp lại các phòng

ban, phân xưởng, xí nghiệp phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ mới theo định hướng
của Công ty. Kiện toàn công tác tổ chức, nâng cao công tác quản lý điều hành.

Tổ chức học tập nâng cao trình độ cho đội ngũ cán bộ, công nhân nhằm nắm
chắc công nghệ, chủ động trong sản xuất kinh doanh.

Rà soát, sửa đổi để kịp thời bổ sung cũng như xây dựng mới các quy chế,
quy định trong việc thực hiện các chế độ, chính sách đối với người lao động như
xây dưng quỹ lương, thưởng, tiền ăn giữa ca, thi đua khen thưởng v.v…
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III. CÔNG TÁC VIỆC LÀM VÀ VỆ SINH AN TOÀN LAO ĐỘNG
1. Công tác đời sống, việc làm và vệ sinh an toàn lao động:
Trong điều kiện kinh tế khó khăn, lãnh đạo Công ty tích cực tìm giải pháp

khắc phục để duy trì sản xuất kinh doanh và đảm bảo tăng trưởng. qua đó đảm bảo
việc làm và thu nhập cho người lao động.

Thường xuyên quan tâm đến chế độ, chính sách đối với người lao động,
trích nộp đầy đủ, kịp thời các khoản bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất
nghiệp; giải quyết kịp thời chế độ tiền lương, tiền thưởng, chế độ ốm đau, thai
sản; trang bị bảo hộ lao động. Tổ chức tốt bữa ăn giữa ka, từng bước cải thiện điều
kiện làm việc, giảm các công việc nặng nhọc, độc hại. Thường xuyên hoàn thiện
và bổ sung thoả ước lao động tập thể.

Tạo điều kiện cho quần chúng được tham gia đóng góp ý kiến vào các
chương trình hành động và đấu tranh với các biểu hiện sai trái, nhằm phát huy tốt
tinh thần làm chủ của người lao động

2. Công tác An ninh – Quốc phòng
Quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ quốc phòng toàn dân, phối

hợp chặt chẽ giữa nhiệm vụ quốc phòng, an ninh với nhiệm vụ sản xuất kinh
doanh, giữ vững an ninh chính trị và trật tự an toàn xã hội trong công ty. Xây
dựng hệ thống quy chế, quy trình lao động sản xuất chặt chẽ, hạn chế tai nạn lao
động, chủ động phòng chống cháy nổ. Nắm bắt tình hình diễn biến tư tưởng của
đội ngũ cán bộ, công nhân để phát hiện và xử lý kịp thời các vấn đề phức tạp phát
sinh, không để xảy ra những vụ việc gây rối, mất trật tự an ninh.

Tổ chức có hiệu quả công tác tuần tra, bảo vệ. Nhắc nhở và xử lí kịp thời
các vụ việc vi phạm. Tích cực tham gia, xây dựng cụm tuyến an toàn liên xã nhằm
bảo đảm trật tự trong khu vực Công ty và trên địa bàn. Hàng năm tham gia đầy đủ
các khóa huấn luyện quân sự.

VI. HOẠT ĐỘNG CỦA TỔ CHỨC ĐẢNG VÀ CÁC ĐOÀN THỂ:
Quan tâm, tạo mọi điều kiện để tổ chức Đảng và các đoàn thể trong đơn vị

hoạt động đúng tôn chỉ, mục đích; góp phần phát huy vai trò tiên phong gương
mẫu của cán bộ, đảng viên, đoàn viên.

Tổ chức Công đoàn cơ sở cơ bản đã duy trì hoạt động có hiệu quả, tham gia
quản lý và bảo vệ quyền lợi chính đáng hợp pháp cho người lao động. Thường
xuyên phát động các phong trào thi đua đã tạo nên động lực thi đua sản xuất trong
đơn vị. Tích cực chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho cán bộ công nhân lao
động, kịp thời thăm hỏi động viên cán bộ đoàn viên lúc ốm đau, hoạn nạn ...giúp
cho cán bộ đoàn viên, CNLĐ yên tâm công tác.

Tổ chức Đoàn thanh niên: Mặc dù trong điều kiện hoạt động gặp nhiều khó
khăn, nhưng trong năm qua đã chủ động tổ chức duy trì hoạt động có nề nếp, đã
phối hợp với Công đoàn tổ chức nhiều hoạt động phong trào thi đua sôi nổi thu
hút hầu hết đoàn viên thanh niên tham gia, đi đầu trong nhiều mặt nỗi của đơn vị
góp phần cùng cán bộ CNLĐ Công ty thực hiện thắng lợi nhiệm vụ sản xuất kinh
doanh.

Thể hiện trách nhiệm với cộng đồng, trong năm qua công ty đã hỗ trợ quỹ
nối vòng tay nhân ái: 20 triệu đồng, nộp quỹ vì người nghèo: 50 triệu đồng; trợ
cho phòng chống dịch COVID-19 các nơi: 70 triệu đồng; tài trợ khắc phục hậu
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quả thiên tai lũ lụt năm 2020 tổng số tiền 95 triệu đồng; tổ chức phát quà cho
người nghèo trên địa bàn: 30 triệu đồng ...

V. ĐÁNH GIÁ CHUNG:
1. Hội đồng quản trị thực hiện đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông,

Điều lệ của Công ty và pháp luật của Nhà nước.
2. Quản lý, điều hành thực hiện nhiệm vụ một cách trung thực, cẩn trọng vì

quyền lợi của cổ đông, của Công ty và Nhà nước. Hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu
theo nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông đã đề ra. Tình hình kinh doanh ổn định
và phát triển, tốc độ tăng trưởng các chỉ tiêu kinh tế tương đối cao. Công tác quản
lý chặt chẽ, hiệu quả, vốn được bảo toàn và phát triển.

3. Đã xây dựng được chiến lược phát triển ngắn hạn, trung hạn, dài hạn và
đề ra các giải pháp phù hợp trong từng điều kiện cụ thể.

4. Hoàn thành vượt mức chi tiêu giao nộp ngân sách. Đảm bảo được đời
sống và việc làm cho người lao động, đóng nộp các khoản bảo hiểm đầy đủ, đúng
hạn.

Mặc dù một số chỉ tiêu chưa đạt được kế hoạch đề ra nhưng với những kết
quả tổng quát đạt được trong năm 2020 là rất đáng trân trọng và có ý nghĩa trong
điều kiện khó khăn hiện nay. Thể hiện sự quyết tâm cao, nỗ lực lớn và sự nhạy
bén, linh hoạt trong công tác chỉ đạo, điều hành của Ban lãnh đạo Công ty.

Thù lao của HĐQT năm 2020
Các khoản thù lao của HĐQT được thực hiện theo quyết định của Đại

hội đồng Cổ đông thường niên 2020 dựa trên kết quả của báo cáo tài chính
kiểm toán. Cụ thể:

TT Bộ phận Số
người

Mức thù lao
tháng

Tổng mức thù
lao (năm)

1 Hội đồng quản trị 05 35.000.000 420.000.000
2 Ban kiểm soát 03 17.000.000 204.000.000

Tổng mức thù lao năm 2020 52.000.000 624.000.000

PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2021

1. Kế hoạch họat động năm 2021 của HĐQT
Ảnh hưởng của dịch bệnh Covid -19 được dự báo sẽ tiếp tục tác động

tiêu cực đến tình hình kinh tế chung trong năm 2021. Đặc thù sản phẩm của
Công ty tuy không bị tác động trực tiếp, tuy nhiên các biện pháp phong tỏa,
giãn cách xã hội, giảm tiêu dùng trong nền kinh tế giảm sút sẽ ảnh hưởng đến
hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2021.

Tuy vậy, qua 02 tháng đầu năm 2021, tín hiệu kinh doanh có nhiều khởi
sắc, sức mua tăng cao so với cùng kỳ năm trước, giá bán các sản phẩm, đặc
biệt là gạch tuynen các loại đã điều chỉnh tăng, kỳ vọng kết quả hoạt động
SXKD năm 2021 sẽ vượt trội so với năm 2020.

Nhằm mục tiêu phát triển nâng cao năng lực cạnh tranh, mở rộng thị
trường, nâng cao năng lực quản trị Công ty và hiệu quả quản lý vận hành.
Trong bối cảnh này, Hội đồng quản trị xác định định hướng hoạt động
của Công ty trong năm 2021 như sau:
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- Xây dựng và triển khai các hệ thống quản trị nội bộ, quản trị vận
hành sản xuất và quản lý trong sản xuất kinhdoanh;

- Đẩy mạnh công tác giám sát quản trị chất lượng sản phẩm cung
ứng, tối ưu hóa nhằm tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh
doanh và đảm bảo cam kết chi trả cổ tức cho cổ đông cũng như đảm bảo
đời sống, thu nhập cho cán bộ công nhân viên Công ty;

- Tập trung thực hiện sắp xếp cơ cấu tổ chức quản lý, sản xuất kinh
doanh, đẩy mạnh các chương trình đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn
tại các bộ phận, vị trí;

- Thực hiện nghiên cứu, nâng cao kết quả hoạt động – quản trị theo
tiêu chuẩn Công ty đại chúng tiến đến đại chúng hóa Công ty.

- Năm 2021, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục nỗ lực hoạt động có hiệu quả
trong việc định hướng chiến lược phát triển, tăng cường công tác quản trị,
phối hợp thường xuyên, chặt chẽ với Ban kiểm soát, hỗ trợ sát sao hoạt
động sản xuất kinh doanh của Ban Tổng Giám đốc nhằm đảm bảo tính an
toàn và hợp lý, phát huy được thế mạnh.

- Chuẩn bị các bước để đưa Công ty tham gia thị trường chứng khoán
nhằm thu hút vốn đầu tư Đầu tư Nhà máy vôi công nghiệp theo chủ trương đã
đề ra.

Việc cổ phiếu của một công ty được giao dịch tại sàn giao dịch có tổ
chức sẽ là một ưu thế rất lớn đối với công ty trong việc tiếp cận nguồn vốn từ
thị trường chứng khoán thông qua hoạt động chào bán cổ phiếu dễ dàng và
nhanh chóng hơn.

Cổ phiếu được đưa lên niêm yết, giao dịch trên sàn chứng khoán sẽ có tính
thanh khoản tốt hơn và giá cổ phiếu được phản ánh khách quan. Công ty sẽ phải
tuân thủ các nguyên tắc quản trị chặt chẽ, đảm bảo sự minh bạch dưới sự giám
sát của nhiều cơ quan chức năng.

Đồng thời, công ty cũng sẽ hoạt động minh bạch, hiệu quả hơn dưới sự
giám sát của công chúng đầu tư. Mặt khác, cổ đông có thể dễ dàng thoái vốn
hoặc thay đổi chiến lược đầu tư nhờ tính thanh khoản có được từ việc giao dịch
cổ phiếu qua sàn giao dịch.

2. Một số chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu
Trên cơ sở định hướng nêu trên, HĐQT thông qua một số chỉ tiêu kế

hoạch kinh doanh chủ yếu năm 2021 do Ban Điều hành đề xuất như sau:

TT Tên chỉ tiêu ĐVT Thực hiện
2020

Kế hoạch
2021

Ghi
chú

I. Sản xuất
1. Xi măng PCB30 Tấn 53.615 60.000
2. Xi măng PCB40 Tấn 10.038 12.000
3. G/c XM Sông Gianh Tấn 37.440 48.000
4. Gạch tuynel Đông Hà Viên 30.675 32.000.000
5. Gạch tuynel Linh Đơn Viên 17.285 18.000.000
6. Gạch tuynel Minh Hưng Viên 3.112 21.000.000
7. Bột đá tấn 1.250 5.000
8. Gạch không nung Viên 907 2.000.000
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9. Gạch terrazzo M2 34.020 40.000
II. Tiêu thụ
1. Xi măng PCB30 Tấn 52.791 60.000
2. Xi măng PCB40 Tấn 9.257 12.000
3. XM Sông Gianh Tấn 37.479 48.000
4. Gạch tuynel Đông Hà Viên 31.218 34.000.000
5. Gạch tuynel Linh Đơn Viên 17.696 19.000.000
6. Gạch tuynel Minh Hưng Viên 2.071 21.000.000
7. Bột đá tấn 1.278 5.000
8. Gạch không nung Viên 830 2.000.000
9. Gạch terrazzo M2 24.675 40.000

III. Doanh thu Tr.đ 118.337 168.000
IV. Lợi nhuân trước thuế Tr.đ 9.996 21.000
V. Lợi nhuân sau thuế Tr.đ 8.553 16.800
VI. Nộp ngân sách Tr.đ 6.600 9.000
VII. Thu nhập bình quân đ/ng/th 5.600.000 5.800.000

3. Các giải pháp điều hành SXKD:
- Năm 2021 Công ty tiếp tục lấy chủ đề đẩy mạnh và tăng cường công tác

quản lý chất lượng làm trọng tâm, xem đây là vấn đề sống còn của doanh nghiệp;
cam kết cung cấp tới khách hàng những sản phẩm đảm bảo chất lượng. Duy trì tốt
hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn Việt Nam ISO 9001: 2015. Các đơn
vị tiến hành ký cam kết bảo đảm chất lượng.

- Quán triệt đầy đủ nội quy lao động, quy chế quản lý nội bộ đến toàn thể
cán bộ, công nhân lao động nhằm thống nhất cao trong việc thực hiện các quy
định về tổ chức quản lý điều hành sản xuất, quản lý máy móc thiết bị, tuân thủ
quy trình công nghệ, công tác vệ sinh an toàn lao động, công tác phòng chống
cháy nổ.

- Thực hiện nghiêm chế độ trách nhiệm từ cán bộ quản lý đến mỗi công
nhân theo công việc được giao, nghiêm khắc xử lý trách nhiệm gắn với xếp loại
thi đua, phân phối cuối năm và hàng tháng, quý.

- Tập thể cán bộ công nhân viên toàn công ty phải xác định nhiệm vụ tiêu
thụ sản phẩm là trọng tâm xuyên suốt quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của
công ty. Phải xem khách hàng vừa là mục tiêu vừa là đối tượng, là nền tảng cho
sự phát triển đi lên của công ty. Tập trung thời gian cho việc khảo sát thị trường,
tiêu thụ các loại sản phẩm do công ty sản xuất để nắm chắc những yêu cầu của
khách hàng, chính sách của các sản phẩm cùng loại nhằm đưa ra chiến lược thị
trường chính xác.

- Xây dựng kịp thời giá thành, giá bán sản phẩm các loại khi có sự điều
chỉnh lớn các chi phí đầu vào như tăng giá điện, than... Đồng thời tổ chức nhanh
việc quyết toán tài chính nhằm phục vụ kịp thời cho công tác điều hành sản xuất
và tiêu thụ sản phẩm của công ty.

- Hoàn thiện, thống nhất hệ thống thống kê, chế độ hạch toán tài chính từ
công ty đến các đơn vị trực thuộc. Sau khi được lên sàn, Công ty sẽ phải tuân thủ
các nguyên tắc quản trị chặt chẽ, đảm bảo sự minh bạch dưới sự giám sát của
nhiều cơ quan chức năng do vậy yêu cầu bộ máy giúp việc, đặc biệt là đội ngũ
làm công tác kế toán, thống kê phải kịp thời xử lý số liệu để lập báo cáo tài chính
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hàng quý, báo cáo tài chính giữa niên độ, báo cáo tài chính năm.
- Chủ động trong công tác bảo trì, bảo dưỡng cũng như chuẩn bị đầy đủ các

loại vật tư, phụ tùng thay thế sửa chữa để hạn chế tình trạng hư hỏng kéo dài ảnh
hưởng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh.

Trên đây là nội dung báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm
2020 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.

Trân trọng./.

Nơi nhận: TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
- Như trên

- Lưu HCNS, HĐQT
CHỦ TỊCH

(Đã ký)

LÊ ĐÌNH SUNG


